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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Bergamo Fiera Nuova S.p.A. (nel seguito

anche la “Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico e dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria di Bergamo Fiera Nuova S.p.A. al 31 dicembre 2025, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto a Bergamo Fiera Nuova S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Responsabilita del’Amministratore Unico e del Collegio Sindacale di Bergamo Fiera
Nuova S.p.A. per il bilancio d’esercizio

L’Amministratore Unico & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

L’Amministratore Unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
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L’Amministratore Unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
linterruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
lemissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’'efficacia del controllo interno della Societa;

* abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dall’ Amministratore Unico, inclusa la relativa informativa;

° siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell’utilizzo da parte del’ Amministratore Unico del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10

L’Amministratore Unico di Bergamo Fiera Nuova S.p.A. € responsabile per la predisposizione della
relazione sulla gestione di Bergamo Fiera Nuova S.p.A. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di:
* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
* esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio di Bergamo Fiera
Nuova S.p.A. al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione € redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bergamo, 14 aprile 2026

KPMG S.p.A.

Stefano
Socio
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Totali 83.254 74.746 -8.508

Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C.16.d) Proventi diversi dai precedenti".

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Interessi attivi su depositi bancari 30.907 8.340 -22.567
Interessi attivi diversi 8.718 389 -8.329
Totali 39.625 8.729 -30.896

Si precisa che gli interessi attivi diversi si riferiscono a quanto maturato dalla Societa con riferimento al
rimborso dell'acconto IMU dell'anno 2020 per la quota di pertinenza della Tesoreria dello Stato. Gli interessi
attivi su depositi bancari sono drasticamente diminuiti rispetto all'esercizio precedente quale conseguenza della
significativa contrazione dei tassi di interesse applicati dall'Istituto bancario in relazione all'andamento del
mercato.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. si riportano i singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali, con
indicazione dell’importo e della relativa natura.

Voce di ricavo Importo Natura
Altri ricavi e proventi 37.626 Proventi diversi
Totale 37.626

Come dianzi anticipato, Vi preciso che i proventi di cui sopra si riferiscono all'indennizzo di occupazione
temporanea dovuto alla Societd per l'utilizzo di alcune aree nell'ambito dei lavori di costruzione del nuovo

collegamento ferroviario Stazione di Bergamo - Aeroporto di Orio al Serio di cui si & precedentemente detto.

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. si riportano i singoli elementi di costo di entita o incidenza eccezionali, con

indicazione dell’importo e della relativa natura.

Voce di costo importo Natura
Oneri diversi di gestione 39.000 Oneri diversi di gestione
Totale 39.000

Come dianzi descritto, Vi preciso che gli oneri in commento si riferiscono all'infegrazione del fondo rischi
iscritto nei precedenti esercizi con riferimento al mancato versamento del saldo IMU 2020 e dell'acconto IMU
2021 al fine di adeguare lo stesso al contenuto dei relativi avvisi di accertamento emessi dal Comune di

Bergamo e notificati alla Societa nel corso dell'esercizio in commento.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Imposte sul reddito d'esercizio

La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio" & esposta nella seguente tabella:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente
Imposte correnti 11.799 9.347 79,22 21.146
Totali 11.799 9.347 21.146
j
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v.2.14.5

Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di seguito i

dati relativi alla composizione media del personale dipendente alla data del 31/12/2025.

Numero medio

Quadri
Totale Dipendenti

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Il seguente prospetto evidenzia i compensi, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori ¢ ai membri

del Collegio Sindacale, nonché gli impegni assunti per loro conto per 'esercizio al 31/12/2025, come richiesto

dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

Amministratori Sindaci

Compensi 11.600 14.320

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Valore
9.700

Revisione legale dei conti annuali

Altri servizi diversi dalla revisione contabile 500

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 10.200

Ai sensi dell’art. 2427 n. 16-bis del Codice Civile si segnala che alla societa di revisione sono stati corrisposti

anche Euro 500 per servizi di verifica e attestazione richiesti dalla normativa in materia di societa a controllo

pubblico.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1, numero 9, del Codice Civile, si segnala che non
esistono impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale ulteriori rispetto alle

garanzie ipotecarie rilasciate dalla Societa in favore di BPER Banca, di cui si & precedentemente detto.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Ai sensi dell’art. 2427 n. 22 quater) c.c., Vi preciso che, come anticipato nei precedenti paragrafi, in
gennaio 2026 sono stati notificati al Comune di Bergamo i ricorsi presentati avanti la Corte di Giustizia
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Tributaria di primo grado di Bergamo avverso gli avvisi di accertamento IMU relativi alle annualita 2020 ¢
2021 (rispettivamente per il mancato versamento del saldo e dell'acconto). Relativamente ai medesimi avvisi,
come in precedenza anticipato, in data 14 gennaio 2026 il Comune ha comunque disposto appositi
provvedimenti di sospensione della riscossione al fine di attendere 1'esito del contenzioso instaurato presso la
Corte di Cassazione in relazione all'acconto IMU 2020.

Nei primi giorni del mese di marzo 2026 sono iniziati i lavori per la realizzazione dei sottopassi ciclopedonali e
dei connessi collegamenti con il sistema ciclopedonale e stradale in relazione al costruendo collegamento
ferroviario Bergamo Stazione RFI-Aeroporto Orio al Serio. Tale opera, alla luce degli accordi intercorsi nel
mese di dicembre 2025 tra RFI, Comune di Bergamo, Commissario Straordinario di Governo ¢ Bergamo Fiera
Nuova S.p.A., ¢ stata affidata a quest'ultima previo il riconoscimento di un contributo economico di Euro 1,5
milioni erogato da RFI e veicolato alla Societa per il tramite del Comune di Bergamo. L'importo complessivo
rimasto a carico di Bergamo Fiera Nuova S.p.A., al netto del citato contributo, ammonta a circa 1,2 milioni
(esclusa IVA) ed il relativo fabbisogno finanziario verra coperto in parte da un nuovo finanziamento ipotecario
dell’importo di Euro 600 mila in corso di erogazione da BPER Banca S.p.A.. A fronte del riconoscimento del
succitato contributo di 1,5 milioni di euro, la Societa si & impegnata a rifondere al Comune di Bergamo 1’
importo di euro 45.000 a titolo di rimborso dell’imposta di registro assolta dallo stesso Comune in relazione
alla stipula dell’apposita convenzione in materia tra RFI, Comune di Bergamo e Commissario Straordinario di
Governo. Si rammenta che 1’Assemblea ordinaria degli azionisti dello scorso 19 dicembre 2025 aveva
autorizzato tale investimento in considerazione dello stretto collegamento intercorrente fra 1’esecuzione delle
opere in parola e, da un lato, la futura eventuale realizzazione della fermata ferroviaria in coincidenza con la
Fiera di Bergamo e, dall’altro lato, il prospettato futuro ampliamento e rilancio del Polo fieristico. Per ogni

ulteriore informazione si rinvia al contenuto della Relazione sulla gestione.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Al sensi dell'art. 1 ¢.125-bis della L. 124/2017, si segnala che le sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e definiti aiuti di

Stato e aiuti de minimis sono pubblicati nel Registro nazionale degli aiuti di Stato.
Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Concludo la presente Nota Integrativa assicurandoVi che il presente bilancio rappresenta con chiarezza e in
modo veritiero ¢ corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché il risultato economico
dell'esercizio 2025, che chiude con un utile netto di Euro 141.389,50 (importo non arrotondato all'unita di euro
del risultato di Euro 141.390 emergente dal bilancio di esercizio), che Vi propongo di utilizzare integralmente
a copertura delle perdite riportate a nuovo da precedenti esercizi pari ad Euro 1.913.259,42.

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 31 di 33
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.145 BERGAMO FIERA NUOVA S.P.A.

Nota integrativa, parte finale

Da ultimo Vi segnalo che con l'approvazione del presente bilancio giunge a scadenza, per decorrenza del
triennio, l'incarico conferito all'organo di controllo della Societa; l'assemblea degli azionisti sara pertanto

chiamata a deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale.
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Dichiarazione di conformita del bilancio

BERGAMO, 25 marzo 2026

L'Amministratore Unico

Arch. Giu p:E;\\Ef)i ati
|

riuseppe Epinati, in qualitd di Amministratore Unico, consapevole delle responsabilita
.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione, attesta, ai sensi dell’art.47 del

Il sottoscritto Arch.

penali ex art. 76 del
medesimo decreto, la corrispondenza del documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato

Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e la presente Nota integrativa a quelli conservati

agli atti della Societa.
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Relazione dell’ Amministratore Unico sulla gestione dell’esercizio chiuso al 31.12.2025

Signori Azionisti,
la seguente relazione, redatta a norma dell’articolo 2428 del Codice Civile, Vi illustra la situazione della Societa ed
i fatti piu significativi che hanno caratterizzato I’esercizio 2025.

Come ¢ noto, la Societa & proprietaria del complesso fieristico di Bergamo, la cui gestione
¢ affidata da anni all’Ente Fiera Promoberg (ora Promoberg S.r.1., in breve “Promoberg™).
A far data dal 1° gennaio 2020, i rapporti con Promoberg sono regolati in base al contratto
di concessione in uso stipulato in data 20 marzo 2019, nonché in forza del successivo
accordo modificativo perfezionato in data 28 ottobre 2024,

* k Kk ok %k

Vi segnalo che nel corso dell’esercizio 2025 — a seguito dell’impugnazione in Cassazione
operata dal Comune di Bergamo avversa la sentenza della Corte di Giustizia Tributaria di
secondo grado della Lombardia che aveva accolto interamente le motivazioni della Societa
sottostanti 1’istanza di rimborso dell’IMU pagata a titolo di acconto 2020 — la Societa ha
depositato il relativo controricorso presso la Suprema Corte di Cassazione senza tuttavia che
vi siano ad oggi aggiornamenti circa la trattazione del caso.

Nel frattempo, con avvisi di accertamento notificati in data 21 novembre 2025, il Comune
di Bergamo ha contestato alla Societa il mancato versamento del saldo IMU 2020 nonché
dell’acconto IMU 2021. Anche questi atti impositivi sono stati oggetto di impugnazione
avanti la competente Corte di Giustizia Tributaria di primo grado di Bergamo da parte della
Societa, la quale ¢ stata destinataria peraltro di due specifici provvedimenti di sospensione
sino all’1 febbraio 2027 disposti dal Comune proprio per attendere I’esito del citato giudizio
in Cassazione in ragione della similarita della materia del contendere.

% k %k k K

Vi segnalo che durante |’esercizio 2025 & proseguita l’intensa attivitd di studio e
progettazione dello sviluppo del Polo Fieristico che, proprio nei primi mesi del 2026, ha
raggiunto un primo concreto obiettivo grazie al completamento del Concept / Master plan
elaborato dal Politecnico di Milano. Questo importante progetto & stato formalmente
presentato all’Assemblea degli Azionisti in data 30 gennaio u.s. e successivamente, in data
23 marzo u.s., anche al Presidente della Regione Lombardia Attilio Fontana ed agli assessori
competenti per funzione (Infrastrutture e opere pubbliche e Sviluppo Economico) ed infine
ai principali stakeholders del territorio di Bergamo. Tale documento prevede la
trasformazione della Fiera in un’infrastruttura urbana complessa, progettata per generare
valore anche al di fuori dei periodi espositivi. Il progetto include, in particolare, il raddoppio
delle superfici espositive, la realizzazione di una galleria coperta, I’ampliamento degli spazi
di supporto e la creazione di un hub per I’imprenditoria locale con aree dedicate a coworking,

Relazione ul}a gestione del bilancio al 31.12.2025 Pagina 1

\



BERGAMO FIERA NUOVA S.P.A.

formazione e start up, il tutto nel contesto di una forma architettonica ispirata allo skyline
delle Prealpi Orobie che si stagliano sullo sfondo del paesaggio cittadino. Le principali
innovazioni infrastrutturali contemplano una nuova viabilitd urbana collegata al mercato
ortofrutticolo, ’adeguamento della viabilita esistente ed infine il collegamento ferroviario
tra aeroporto e stazione, con fermata dedicata alla fiera. I padiglioni saranno modulari e
riconfigurabili, per ospitare eventi di diversa natura, nel rispetto delle normative su
sicurezza, accessibiliti e prevenzione incendi. L’ampliamento e [’aggiornamento
tecnologico del compendio permettera al Polo Fieristico di collocarsi tra le fiere nazionali
di medie dimensioni. Il progetto elaborato dal Politecnico di Milano pone particolare
attenzione alla flessibilita, all’integrazione urbana e alla sostenibilitd ambientale, sociale ed
economica, valorizzando, in particolare, il rapporto con il paesaggio e¢ la vocazione
produttiva dell’area. Sono inoltre previsti spazi pubblici fruibili tutto I’anno e funzioni
permanenti come formazione e attivita culturali. Dal punto di vista ambientale, il Concept
Master plan adotta criteri di progettazione bioclimatica, materiali a basso impatto, sistemi
costruttivi a secco, edifici a energia quasi zero, fonti rinnovabili ¢ gestione sostenibile delle
risorse idriche e del verde. Infine, sotto il profilo temporale, ¢ prevista una realizzazione
suddivisa in quattro lotti funzionali, per una gestione progressiva e flessibile
dell’investimento il quale prevede un importo complessivo stimato in 45 milioni di euro
(IVA esclusa).

In stretta connessione a tale ampliamento si innesta il progetto di realizzazione della
“Fermata Fiera” lungo il costruendo collegamento ferroviario: a tale riguardo la Societa ha
fatto predisporre da una societa specializzata il relativo progetto, condiviso con RFI, Italferr
e Assessorati regionali alle Infrastrutture e opere pubbliche ¢ allo Sviluppo Economico con
riscontro da parte loro di parere favorevole. Si precisa altresi che la concreta costruzione
della fermata & prevista in un periodo successivo alla conclusione della edificazione del
citato collegamento ferroviario.

Nel piano di sviluppo del Polo Fieristico ed in via prodromica alla costruzione della suddetta
“Fermata Fiera”, ¢ contemplata anche la realizzazione dei sottopassi ciclopedonali ¢ dei
connessi collegamenti con il sistema ciclopedonale e stradale nell’ambito della
Realizzazione delle modifiche progettuali relative al nuovo collegamento ferroviario
Stazione di Bergamo - Aeroporto "Orio al Serio” in corrispondenza della Fiera di Bergamo.
A tal riguardo, nel mese di dicembre 2025 — in esito alla conclusione di una Conferenza di
Servizi all’uopo convocata e in forza degli accordi perfezionati tra RFI, Comune di Bergamo
e Commissario Straordinario di Governo, da un lato, e tra Comune di Bergamo ¢ Bergamo
Fiera Nuova S.p.A., dall’altro lato — la Societa si & formalmente impegnata a realizzare tali
sottopassi nonché i connessi collegamenti al sistema ciclopedonale e stradale. Tale opera
avra un ruolo centrale nell’agevolare la viabilita intorno al Polo Fieristico accrescendo cosi
il potenziale ricettivo dell’intera struttura. It costo complessivo dei lavori ammonta a circa
2,7 milioni di Euro, di cui 1,5 milioni di Euro coperti dal contributo riconosciuto da RFI a
scomputo delle opere che sarebbero state a carico di quest’ultima mentre la restante parte di
spesa verra sostenuta anche con la provvista finanziaria proveniente da un nuovo mutuo
ipotecario di 600 mila Euro. I lavori edili sono materialmente iniziati in data 2 marzo 2026
e dovranno essere conclusi entro maggio 2026, in linea con la finestra temporale indicata da
RFI, impegnata nella realizzazione del nuovo collegamento ferroviario.

* ¥k X k k¥

In data 30 gennaio 2026 1’Assemblea degli Azionisti di Bergamo Fiera Nuova S.p.A. —
facendo seguito alle deliberazioni prese in occasione dell’Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio dell’esercizio 2024 durante la quale era stata provvisoriamente
rinviata la nomina del nuovo organo di gestione della societd, mantenendomi pertanto in
carica “in prorogatio” sino alla fine dell’esercizio 2025 — ha deliberato I’ estensione del citato
mandato “in prorogatio” sino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2026.

% % %k k ¥

Al fine di monitorare con costanza e attenzione la situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societa ho altresi aggiornato il Piano Economico-Finanziario (P.E.F.)
della Societa per il periodo 2026-2029.
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Per quanto concerne in particolare la situazione finanziaria della Societa, ¢ appena il caso di
sottolineare che — anche al fine di supportare il presupposto della continuitd aziendale,
principio su cui si basa la redazione del bilancio dell’esercizio 2025 — il P.E.F. (pur avuto
riguardo alle analisi di sensitivitad condotte) evidenzia la capacita prospettica della Societa
di poter affrontare gli impegni programmati per un periodo di tempo di almeno 12 mesi dalla
data di redazione del bilancio dell’esercizio 2025, ferme restando le assunzioni ivi formulate.

I ricavi conseguiti dalla Societa nell’esercizio 2025 sono indicati nella seguente tabella
(valori in Euro):

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.547.768 1.557.661 -9.893
Contributi c/impianti 88.868 88.646 222
Risarcimenti assicurativi 33.700 2.950 30.750
Tariffa incentivante impianto FV 138.585 35.840 102.745
Proventi di incidenza eccezionale 37.626 131.772 (94.146)
Altri ricavi N . 50569 20.032 30.537
Totale _1.897.116 1.836.901 60.215

Con riferimento ai dati sopra riportati, Vi segnalo che i ricavi delle vendite e delle prestazioni
di servizi sono composti dalle seguenti voci:
e FEuro 1.131.061 a titolo di canone di concessione in uso del polo fieristico a
Promoberg;
¢ Euro 237.727 quale corrispettivo per il “servizio energia” in essere nei confronti del
concessionario Promoberg;
e Euro 167.123 per riaddebiti di costi sostenuti per la manutenzione dell’immobile di
spettanza di Promoberg;
e Euro 11.857 per riaddebito di altri costi sostenuti per conto di Promoberg.

I contributi in conto impianti si riferiscono alla quota di competenza dell’anno 2025 dei
contributi erogati a tale titolo dalla Regione Lombardia nel 2003 in base all’Accordo di
Programma nonché dei contributi erogati da Promoberg negli anni 2018, 2019, 2021, 2023 ¢
2024 per investimenti e interventi di manutenzione di natura straordinaria.

I proventi di natura eccezionale includono esclusivamente I'importo spettante alla Societa
per Iesercizio 2025 a titolo di indennizzo di occupazione temporanea dovuto per l'utilizzo
di alcune aree di proprieta sociale nellambito dei lavori di costruzione del nuovo
collegamento ferroviario Stazione di Bergamo - Aeroporto di Orio al Serio. I suddetti lavori
sono iniziati nei primi mesi del 2024 e la relativa conclusione era attesa entro la meta
dell’anno 2026, anche se — ad oggi — appaia certo lo slittamento della fine lavori almeno al
2027. A tale riguardo Vi evidenzio altresi che, in relazione all’esecuzione dei citati lavori di
realizzazione del collegamento ferroviario & previsto I'esproprio e la costituzione di servitl
con riferimento ad alcune aree di proprieta della Societa (poste ai confini della proprieta e di
congistenza non rilevante), attualmente non utilizzate né destinate ad esserlo, ad un valore
provvisoriamente determinato in complessivi Euro 200 mila circa; ad oggi non vi sono
tuttavia certezze circa i tempi di perfezionamento della suddetta procedura di esproprio —
anche sotto il profilo del relativo regolamento di tutte le partite monetarie stabilite a favore
della Societa — circa la valorizzazione delle quali Bergamo Fiera Nuova S.p.A. ha comunque
prontamente manifestato la propria formale accettazione all’Ente espropriante.

La voce altri ricavi accoglie principalmente i proventi correlati alla gestione dell’impianto
fotovoltaico (Euro 37.971) ed alla locazione di un appezzamento di terreno non suscettibile
di capacita edificatoria utilizzato per I'installazione di un ripetitore telefonico (Euro 12.537).
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I costi sostenuti dalla Societa nell’esercizio 2025 sono indicati nella tabella seguente (valori

in Euro).
Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 560 1.977 (1.417)
Servizi 662.522 646.994 15.528
Personale dipendente 110.657 118.413 (7.756)
Amm.to immobilizzazioni immateriali 28.156 29.406 (1.250)
Amm.to immobilizzazioni materiali 626.660 594.131 32.529
Oneri diversi di gestione 240.008 267.898 (27.890)
Totale 1.668.563 1658819 = 9.744

Il risultato della gestione finanziaria € negativo e pari ad Euro 66.017.
La composizione della voce “Proventi ed oneri finanziari” e la variazione rispetio
all’esercizio precedente vengono di seguito riportate (valori in Euro):

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni
Proventi da partecipazioni - 6.543 (6.543)
Proventi finanziari 8.729 39.625 (30.896)
Oneri finanziari - a (74.746) (83.254)  8.508
Totale N (66.017) (37.086) (28.931)

I proventi finanziari dell’esercizio 2025 si riferiscono principalmente agli interessi attivi di
conto corrente di competenza del periodo (Euro 8.340).
Gli oneri finanziari dell’esercizio 2025 ammontano complessivamente a Euro 74.746 e sono
costituiti dalle seguenti voci:
e interessi passivi sul mutuo ipotecario di originari Euro 10 milioni per Euro 57.976;
e interessi passivi sul finanziamento acceso nel 2019 per Euro 15.861;
¢  spese di istruttoria sui finanziamenti erogati nell’anno 2016 e nell’anno 2017 da UBI
Banca (ora BPER Banca) per Euro 780;
e commissioni bancarie sulla disponibilita fondi per Euro 129.

Andamento e risultati della gestione

La gestione dell’esercizio 2025 chiude con un risultato al lordo delle imposte positivo di
Euro 162.536 migliorativo rispetto all’esercizio precedente che evidenziava un risultato al
lordo di imposte positivo di Euro 140.996.

Nel commentare le positive risultanze dell’esercizio 2025 occorre tuttavia sottolineare
I’importanza dell’apporto ricevuto dall’impianto fotovoltaico (oggetto di revamping nel
precedente esercizio) sia in termini di tariffa incentivante e sia in considerazione della
maggior energia prodotta e utilizzata da Promoberg all’interno del contratto di Servizio
Energia in essere. Sotto il profilo dei costi, I’incidenza di quelli non ricorrenti, seppur
inferiore all’esercizio precedente, rimane ancora piuttosto significativa in quanto
nell’esercizio sono state affrontate diverse spese inerenti al nuovo status di societd in
controllo pubblico nonché per prestazioni professionali (anche di natura legale) correlate ai
vari progetti in corso di studio e progettazione.

A tali voci si sono aggiunte due componenti di natura straordinaria quali 1’indennizzo di Euro
38 mila circa (iscritto dalla Societd per I’occupazione temporanea di un’area di proprieta
della societa da utilizzarsi nell’ambito delle opere di costruzione del nuovo collegamento
ferroviario Stazione di Bergamo — Aeroporto di Orio al Serio) e I’integrazione del fondo
rischi per Euro 39 mila circa (effettuata per allineare tale stanziamento all’ammontare
complessivo di quanto contestato con gli avvisi di accertamento emessi dal Comune di
Bergamo per 'IMU 2020 e per I'TMU 2021).
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Al netto di tali oneri di natura non ricorrente pare dunque evidente che I’esercizio 2025
conferma ed, anzi, migliora, il buon risultato della gestione operativa della Societa gia
evidenziato negli ultimi esercizi, confermando il positivo frend in atto cosi come evidenziato
nella tabella che segue.

Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni
Risultato dell'esercizio 141.390 129.197 12.193
Proventi non ricorrenti (37.626) (131.772) 94.146
Costi ed oneri non ricorrenti 100.825 123.474 (22.649)
Risultato normalizzato _204.589 120.899 _83.690

Occorre peraltro osservare che I’esercizio 2025 & gravato di maggiori ammortamenti rispetto
all’esercizio precedente per complessivi Euro 31 mila mentre, di contro, I’esercizio 2024
aveva registrato minori proventi da incentivi per il limitato uso dell’impianto fotovoltaico in
ragione del gia ricordato intervento di revamping (che ne ha comportato il distacco completo
per circa 6 mesi).

Al 31 dicembre 2025 il patrimonio netto & pari a Euro 13.441.748 e rispetto all’esercizio
precedente registra un incremento di Euro 141.390 interamente giustificato dal risultato
dell’esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ritengo di prioritaria importanza per la Societa che il programma di gestione del compendio
immobiliare prosegua nel progetto di costante miglioramento della sicurezza e dell’efficienza
dell’intero compendio fieristico mediante 1’esecuzione di un programma manutentivo
elaborato anche con I’ausilio dei consulenti tecnici della Societa.

Nel contempo, incoraggiato dal rinnovato apprezzamento espresso con riferimento ai miei
sforzi profusi nell’interesse della Societa ed agli importanti risultati ottenuti — cosi come
manifestato dagli stessi Azionisti in occasione della proroga del mio mandato in regime di
prorogatio formalizzata nella recente Assemblea del 30 gennaio us. e di cui si
precedentemente detto — sto costantemente impegnandomi nell’attivita di sviluppo strutturale
del compendio fieristico che oramai sta prendendo forma sia sotto il profilo progettnale, con
il citato Concept / Master plan, e sia sotto |’aspetto sostanziale, con la realizzazione dei citati
sottopassi ciclopedonali e dei connessi collegamenti con il sistema ciclopedonale e stradale
le cui opere sono in corso alla data di redazione del presente documento.

E’ molto importante evidenziare in questa sede che, per la realizzazione delle opere previste
dal Concept / Master plan, sard necessario individuare le modalita di reperimento delle
necessarie fonti di finanziamento a copertura del relativo fabbisogno finanziario. A tal
riguardo sono intercorsi ripetuti contatti con gli organi competenti di Regione Lombardia,
necessariamente coinvolta quale Ente interessato a sostenere e promuovere lo sviluppo
economico del territorio. Come gia detto, il progetto prevede un piano di edificazione
progressiva in quattro lotti, permettendo cosi di definire e diluire nel tempo I’investimento
che ad oggi ¢ stimato, nella sua realizzazione completa, in complessivi Euro 45 milioni.
Societa controllata da amministrazioni pubbliche

Nel corso dell’esercizio 2024 (e precisamente nel mese di luglio) la societa ha acquisito lo
status di societa controllata (e non pit meramente partecipata) da amministrazioni pubbliche
per effetto della intervenuta modifica della compagine sociale. Alla luce di tale mutamento
la societa nel 2025 ha proseguito I’attivitd necessaria per dotarsi delle procedure idonee al
fine di rispettare gli specifici adempimenti imposti dalle normative vigenti in tale ambito.

Investimenti

Nel corso del 2025 la Societa:

e ha sostenuto spese pari a circa Euro 15 mila per attivita di sviluppo e ampliamento
del Polo Fieristico;

¢ ha sostenuto spese pari a complessivi circa Euro 197 mila per la progettazione della
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realizzazione dei citati sottopassi e dei connessi collegamenti con il sistema
ciclopedonale e stradale nonché per la progettazione della futura “Fermata Fiera”
tungo la costruenda linea ferroviaria;

o  ha effettuato investimenti su fabbricato ed impianti per complessivi Euro 25 mila.

Rischi ed incertezze

La Societa & esposta a normali rischi ed incertezze esterne, derivanti da fattori esogeni
connessi al contesto macroeconomico generale.

Con riferimento alla peculiare attivita svolta da Bergamo Fiera Nuova S.p.A., in qualita di
proprietaria del Polo Fieristico, ¢ obiettivo della Societa stessa mantenere un compendio
immobiliare che rimanga attrattivo per Iattivita cui & destinato, costantemente migliorato
nella sicurezza e nell’efficienza.

Rischio di credito di controparte

I crediti verso la clientela sono quasi interamente vantati nei confronti di Promoberg S.r.l.,
societd che opera nell’ambito delle manifestazioni fieristiche, settore soggetto, oltre che ai
normali rischi di mercato, all’evoluzione e concorrenzialita del mercato fieristico. La capacita
di Promoberg S.r.l. di mantenere la propria competitivita sul mercato ¢ pertanto fattore
determinante perché quest’ultima sia in grado di rispettare nel tempo gli impegni contrattuali
assunti nei confronti della Societa.

In merito al rischio di credito si segnala che alla data odierna gli incassi sono regolari e i
crediti nei confronti di Promoberg vantati al 31 dicembre 2025 risultano ad oggi quasi
integralmente incassati.

Rischi di liguidita

La situazione finanziaria della Societd & tenuta costantemente monitorata dall’organo
amministrativo per garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie. A
tal riguardo Vi segnalo in particolare che |’aggiornamento del Piano Economico-Finanziario
(P.E.F.) della Societd per il periodo 2026-2029 non ha evidenziato rischi al riguardo
riscontrando, al contrario, la capacita prospettica della Societa di far fronte agli impegni
programmati perlomenc per un periodo di tempo di 12 mesi dalla data di redazione del
bilancio dell’esercizio 2025, ferme restando le assunzioni ivi formulate.

IL rischio che la Societa non riesca a reperire le risorse finanziarie necessarie alla sua ordinaria
attivita appare al momento limitato.

Rischi di variazione dei tassi d’interesse
La Societa ha sempre adottato una politica prudenziale in relazione al rischio di variazione
dei tassi di interesse: la totalita dei debiti finanziari in essere, infatti, risulta a tasso fisso.

Rapporti con parti correlate
Nell’esercizio 2025 non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuali e tutte le

transazioni con parti correlate sono avvenute a condizioni che non si discostano da quelle di
mercato.

Azioni proprie

/ Alla data di chiusura dell’esercizio la Societd non deteneva, né direttamente né
indirettamente, azioni proprie.
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Nel corso del 2025 non sono state effettuate operazioni di compravendita aventi ad oggetto
le suddette azioni.

Dati sull’occupazione

Al 31.12.2025 la Societa aveva un unico dipendente, qualificato contrattualmente come
“quadro”, addetto alla gestione e supervisione degli impianti al servizio del polo fieristico,
nonché alla manutenzione e alla conservazione dell’intero immobile di proprieta sociale.

In considerazione della tipologia produttiva e della struttura finanziaria della Societa, non &
stato necessario porre in essere strumenti finanziari volti alla copertura del rischio di cambio

e di prezzo.
% %k ok ok K

Bergamo, 25 marzo 2026
L’ Amministratqre Uni
Arch. Giuseppe/Epinati
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